
מ"בעלקרקעותים-גבחברת
2022ינואר 2022-2027צמיחהאסטרטגיית



אסטרטגיית צמיחה

בהתאםהיתרבין,שוטףבאופןותתעדכןתיבחןאשר,שנתית-רבאסטרטגיתלתוכניתבהתאםתפעלהחברה
בתחוםשוקמובילתלהיותלהמשיךמנתעלוזאת,פעילותהעלהמשפיעותכלכליות-מאקרוולמגמותבארץלהתפתחויות

.מניותיהלבעליטווחארוךמשמעותיערךוליצור,בישראלהמניבן"הנדל
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NOI2021-522ח"מיליון שNOI 2027-1,050-1,150ח"מיליון ש

FFO ח"מיליון ש2021-253לבעלי מניותFFO ח"מיליון ש2027-720-790לבעלי מניות

ר"ממיליון 2027-1.8שטח נכסים מניבים ר"מיליון מ2021-1.0שטח נכסים מניבים 

.31.12.2021ליוםעדכנייםפיננסייםנתונים-ולהלןכאן

: שנים6היעד בתוך 

NOI-ההכפלת
לבעלי מניותFFO-השילוש

בהיקף הנכסים המניביםגידול75%



ח"מיליוני ש-התפתחות פרמטרים תפעוליים 
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שיעור גידול גידול 2027 2021 פרמטר

119%-100% 550-650 1,100-1,200 548 הכנסות משכירות

120%-101% 530-630 1,050-1,150 522 NOI

130%-109% 520-620 1,000-1,100 479 EBITDA

131%-111% 480-570 910-1,000 432 NOIלבעלי מניות

212%-185% 470-540 720-790 253 FFOלבעלי מניות

75% 775,000 1,810,000 1,035,000 )ר"מ(שטח נכסים 



הנחות בבסיס התוכנית האסטרטגית

.בשנה1.6%-2%-בישראלאינפלציהשיעור•

ממשלתיח"אגמעלב"נ110-140-כשלבמרווחיהיהשיילקחהמימון-ים-לגבגיוסריבית•
.דומהמ"במח

המניביםהנכסיםעלהמדדעלייתמהשפעתרקנובעות-להשקעהן"נדלמשערוךהכנסות•
.בהקמהן"נדלומשערוך

כפופהדיבידנדחלוקת.בשנהח"שמיליון300בסךחלוקהשלועקביתשרירותיתהנחה-דיבידנד•
.בחוקהקבועיםבמבחניםהחלוקהולעמידתלעתמעתהחברהדירקטוריוןלהחלטות

.השכירותבדמי1%-כשלבשיעורשנתיתריאליתעלייההניחההחברה•

.97%-98%-כעליעמודהחברהשלהמניביםבנכסיההממוצעהתפוסהשיעור•
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נדבכים  4-אסטרטגיית הצמיחה של החברה 

).USP(ויצירת בידול ייחודי של המוצר , מיצוב המותג וחיזוקו-בידול המוצר •

.  מימוש מיטבי של עתודות בניה קיימות ומתוכננות של החברה-צמיחה מואצת •

.ן המניב"תכנית סדורה לכניסה לתחומי פעילות סינרגטית לענף הנדל-סינרגיה •

.  בייחוד בתחום התעשייה וקריות הממשלה-הרחבת בסיס לקוחות •

בידולבידול המוצר
המוצר

בידול המוצר
צמיחה 
מואצת

בידול המוצר

סינרגיה
עם  

פעילויות  
נוספות

בידול המוצר

הרחבת  
בסיס 

הלקוחות



בידול המוצר

לבדלניסיוןותוך,ואיתןאיכותיסיכוןפרופילעלשמירהתוך,ההנבהתשואתומקסוםהובלההמשך-אסטרטגיה
.החברהשללקוחותיהובסיסני"הנדלהמוצראת

השירותיםשלסטנדרטיזציהיצירתתוך,לשוכריםואיכותיתייחודית)אקוסיסטם(עבודהסביבתיצירת-"הפארקתפיסת"•
.וסקטוריאליגיאוגרפי,רחבבפיזורהנמצאים,החברהשלהשוניםבפארקים

One(הנכסוניהולהמושכרפניםלביצועועדהקרקעאיתורמשלבהחל,ללקוחשלםפתרון-ייעודיתבנייה• Stop Shop(.

,בישראלהמוביליםההשכלהבמרכזיאקדמיים-עסקייםפארקיםהקמת-בישראלאקדמייםמוסדותעםאסטרטגיפ"שת•
.ההשכלהבמוסדותהאיכותיהאנושיההוןעלהישענותתוך,והמחקרהאקדמיה,ההייטקביןסימביוזהויצירת

.לצורך מתן גמישות ואפשרות להגדלת השטחים המושכרים ללקוחות קיימים וחדשים-מרחב ויכולת התרחבות •

Top,איכותייםלקוחותמשיכת• tier,תעשיותשלהמרכזיהשדרהעמודאתשמהווההאיכותיהאנושיההוןעלהנשענים
.לאקדמיהוחיבורתפעוליתגמישות,אקוסיסטם-לעילהאמורלכל,ההייטק

ויצירת בידול ייחודי של  , ן המניב"תוך שימור תמהיל השוכרים הטוב ביותר בענף הנדל, הקטנת הסיכונים של השוכר•
. המוצר

6



הייטק ומשרדים
הדמיות*

7

צמיחה מואצת

פוטנציאליות-קיימותבניהזכויות,זמינותבניהזכויותהכוללות,החברהשלבניהעתודותשלמיטבימימוש-אסטרטגיה
ושדרוגקיימיםהייטקומתחמיפארקיםשלופיתוחעיבויהמשךידי-עליתבצעהבניהעתודותמימוש.ע"תבבהליךבניהוזכויות
.נוספותבניהזכויותיצירתבאמצעות,בהםערךוהצפתוותיקיםולוגיסטיקהתעשיהמתחמי

ים הרצליה-גב

ים העברית-גב

פארק מתם

נגבים-גב

ים רחובות-גב

2TOHA

ים חולון-גב

ים רעננה-גב



ים מפרץ חיפה-גב ים גדרות-גב

יבנהים-גב ים אשקלון-גב

ים חולון-גב

ים מפרץ חיפה-גב

המשך-צמיחה מואצת 
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לוגיסטיקה ותעשיה
הדמיות*



מיקורשלתהליךבהדרגהעוברהשרתיםחוותשוק•

.חוץ

,השרתיםחוותעבורביקושמוקדיים-גבבבעלות•

.לשירותהזקוקיםפוטנציאלייםלקוחותעםוהיכרות

.  כניסה לתחום תשנה את תמהיל הפעילות של החברה•

עיקר.ובעולםבארץמתחזקתסולריתבאנרגיההשימושמגמת•

שנתעד.)PV(סולרייםפאנליםחוותבהקמתמתבצעתהפעילות

,ח"שמיליארד2עללעמודהישראליהשוקשוויצפוי2025

.2020לשנתביחס100%שלגידול

לאנרגיהבסיסהמהווים,וקרקעותגגות-נרחביםשטחיםים-לגב•

.סולרית

לשימושאנרגיהואגירתאנרגיהמרכזילפיתוחתפעלהחברה•

,חשמלייםרכביםטעינתיכולותוכן,הפארקיםללקוחותמיטבי

.הפארקללקוחותהשירותיםממעטפתכחלק

9

סינרגיה

אנרגיהחוות שרתים
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הרחבת בסיס הלקוחות

.  תוך התמקדות בלקוחות מתחום התעשיה ובקריות ממשלה, הרחבת בסיס הלקוחות-אסטרטגיה

הרחבת בסיס הלקוחות באמצעות הקמת קריות ממשלה חדשות

ים חולון  -פארק גב•
ים נגב-פארק גב•
ים ממן-פארק גב•

הרחבת בסיס הלקוחות באמצעות התרחבות בתחום התעשייה והמלאכה

ים אשקלון-גב•

ים יבנה-גב•

ים חולון-גב•

הדמיה הדמיה הדמיה

נגבים-גב ים חולון-גבים אשקלון-גב



ענף ההייטק והמשרדים-יישום האסטרטגיה 

לחברותשטחיםהשכרתבגיןמהכנסותנובעהחברההכנסותרוב.ההייטקבתחוםהממוקדחזקלקוחותמבסיסנהניתהחברה
Top,מובילות Tier,והבינלאומיתהארציתברמה.

.בסיס הלקוחות הקיים מאופיין בנאמנות גבוהה למותג והגדלת שטחי המושכרים לאורך שנים

תחום ההייטק -לקוחות בולטים 2021-התפלגות הכנסות החברה 

76%

19%

5%
לוגיסטיקה  

ותעשייה

מסחר

₪מיליון 548
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שיאביקושי-הייטק ומשרדים 

. אביב ובהרצליה-מצד שוכרים וזאת בעיקר בתלשיא ביקושיבתחום המשרדים מורגשים •

המחסור.חדשיםשיאיםשוברותבתחוםוהמשרותהמשכורות,לעלותממשיךההייטקבשוקלעובדיםהביקוש•
.החברותביןהאדםכוחעלתחרותיוצרבעובדים

ח "מיליארד ש10.5לעומת , ח"מיליארד ש18-לכ, 2021עם גידול חד בשנת , ענף ההייטק ממשיך בגיוסי הון נרחבים•
.2020בשנת 

258 270 277 296
321 335

8.1% 8.3% 8.3% 8.7% 9.2%
9.8%

2015 2016 2017 2018 2019 2020

20,095
21,083 21,542 22,479

23,545
24,872 26,242

8,620 8,778 9,058 9,345 9,575 10,089 10,111 

0

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

30,000

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

ענף ההייטק-משכורת ממוצעת 
יתר המשק-משכורת ממוצעת 

משכורות בהייטק מול משכורות ביתר הענפים
)₪, ממוצע(

מספר שכירים בהייטק ושיעורים מהכלל באוכלוסייה
%), אלפים(
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ענף ההייטק והמשרדים-יישום האסטרטגיה 

,וההייטקהמשרדיםתחוםאתישמשאשרמניבן"נדלהביקושבאזוריותיזוםתמשיךים-גב,האמורכללאור•
תפעלהחברה.בהמשךוהצפוייםהקיימיםלביקושיםמענהליתןלחברהלאפשרמנתעל,נרחביםבהיקפים
,שבע-באר,ירושלים(החברהשלאחריםלפארקיםומתםהרצליה,אביב-בתלבאתריההמובילהמודללשכפול
.האיכותיהאנושיההוןלמוקדיבצמודוזאת,)'וכורעננה,רחובות

בכלאחידשירותיםסליצירת-בפארקיםהתמחות-שלההמשמעותיותהחוזקותלניצולתפעלהחברה•
One;ייעודיתבנייה;רחבהגיאוגרפיתפריסה;אתריה Stop Shop,בארץ(הישירהקשרשימורתוךוהכל

.המובילותהטכנולוגיהחברותעם)ל"ובחו

ניצולתוך,החברהשלהקיימותהקרקעעתודותגביעלובראשונהבראשייעשההחדשיםהפרויקטיםייזום•
.עות"תבוקידוםקיימותזכויותניצולבאמצעותערךוהצפתהזמינותהבניהזכויות

,המרכזייםהביקושבאזורי,קיימיםמניביםנכסיםאו/וזמינותקרקעעתודותלאיתורתפעלהחברה,בנוסף•
.הפוטנציאליההיצעואתשלההנכסיםפורטפוליואתלהרחיבמנתעל,והרצליהאביב-תלכגון

בניסיון,המוביליםהאקדמייםהמוסדותעםשלההפעולהשיתוףהרחבתעלדגשלשיםתמשיךהחברה•
.האקדמאיהאנושיההוןעלהנשעניםהייטקפארקילהקיםיהיהניתןבהם,נוספיםמקומותלאתר
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ענף הלוגיסטיקה והתעשייה-יישום האסטרטגיה 

.העתידייםהמוקדיםכאחדומסומן,גדוליםביקושיםעם,יציבעוגןמהווההלוגיסטיקהענף•

השטחיםרוב.10%-15%-כשלבשיעורשנתיגידולקצבעם,לוגיסטיקהשטחיר"ממיליון2-ככיוםבישראל•
.ג"ונתב)ואשדודחיפה(היםנמליבאזור;1-ו6,4,2כבישיםכגוןהראשייםהתנועהצירילאורךמרוכזים

שלהמהירהההתאוששות.2021שלהראשונהובמחצית2020בשנתהתגברואחסנהלשטחיהביקושים•
.גים"למרלוהביקושיםאתמשמעותיתהגדילו,הקורונהבתקופתהמקווןבמסחרוהעליההעולמיתהכלכלה

שלמצידםבעיקר,רובוטיקהומבוססיגדולים,גבוהים,מתקדמיםלוגיסטייםלמרכזיםהםהקיימיםהביקושים•
.ותתרחבתלךזומגמהכיצופהוהחברה,והאחסנההלוגיסטיקהבשרשרתשעיסוקםגופים

ולהורדתוהנכסיםהקרקעעתודותלהתייקרותהוביל,זמינותבקרקעותלמחסורבמקביל,בביקושיםהגידול•
.משמעותיבאופןהתשואות

,מצליחיםמפעלים.התעשיהבתחוםלביקושיםגםהתעוררותניכרת,הלוגיסטיקהבתחוםלביקושיםבמקביל•
.וצרכיהםלדרישותיהםהמותאמיםלמפעליםולעבורלהתייעלמבקשים,וותיקיםבמבניםכהעדפעלואשר
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ענף הלוגיסטיקה והתעשיה-יישום האסטרטגיה 

כאשר,והתעשייההלוגיסטיקהבתחוםפעילותהלהרחבתהקרובותבשניםתפעלהחברה,האמורכללאור•
.ותעשיהללוגיסטיקההמיועדיםהנכסיםהיקףהכפלתהואהיעד

כגון,קיימיםולוגיסטיקהתעשייהאזורישלוהשבחה,ללוגיסטיקההמיועדותקיימותקרקעעתודותניצול•
לאחר,ר"מאלפיעשרותשלכוללבהיקףלוגיסטייםמרכזיםלהקיםניתןבמסגרתו,חיפהמפרץים-גבפארק
.קיימיםמבניםהריסת

נכסיההיקףאתלהגדילמנתעל,ורכישתםקיימיםגים"ומרלוללוגיסטיקההמיועדותקרקעעתודותאיתור•
.הקיימיםהביקושיםעלראויהתחרותלהוותלהולאפשרבתחום

Saleשלעסקאותלאיתורתפעלהחברה,בנוסף• & Leaseback,תעשייתייםמפעליםשלבעיקר.

-גבופארקיבנהים-גבפארקכדוגמת,שבבעלותהוותיקיםתעשיהבמתחמיערךלהצפתהחברהתפעלעוד•
.היקףרחביבשטחיםמלאכה-קריותוהקמת,אלובמתחמיםקיימיםמבניםהריסת,חולוןים
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רכישת עתודות קרקע-יישום האסטרטגיה 

עשרותלפנינרכשואשר,היסטוריותקרקעעתודותשלקיומןהואים-גבשלהגדוליםהיתרונותאחד•
.זכויותברכישתצורךללאפרויקטיםלייזוםלפעולכיוםלחברהמאפשרותואשר,שנים

אותהישמשואשרכאלוהן,פנויותקרקעעתודותשלורכישהלאיתורהקרובותבשניםתפעלהחברה•
שלעתידיתלצמיחההבסיסאתישמשואשרכאלווהן)הלוגיסטיקהבתחוםבייחוד(מיידייםופיתוחלייזום

.הבאיםבעשורים,החברה

מיליארד1-כשלכוללתבהשקעהתבוצענהכאמוררכישות,החברהשלהאסטרטגיתהתכניתפי-על•
.ח"ש
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בכוונתהאיןולכן,לומשיקותובפעילויות,שלההליבהפעילותאתהמהווה,המניבן"הנדלבתחוםתתמקדהחברה•
.הקרובותבשניםהמגוריםבתחוםלפעולהחברהשל

,חולון,בעכו,שבבעלותהגדולותהיסטוריותקרקעעתודותגבי-עללמגוריםעות"תבבתכנוןתתמקדהחברה•
.ד"יחאלפישלמשמעותייםבהיקפיםלמגוריםפרויקטיםלהקיםיהיהניתןעליהן,נוספיםואתריםרחובות

.למימושןהחברהתפעל,האמורותהקרקעעתודותבגיןעות"התבאישורהליכיהשלמתעם•

תחום המגורים-יישום האסטרטגיה 

ים חולון-גב ים רחובות-גבים עכו-גב

הדמיה הדמיה הדמיה
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סיכום ייזום עתידי-יישום האסטרטגיה 

התמקדותתוךתיעשההחברהשלהאינטנסיביתהצמיחה,לעילהאסטרטגיתבתוכניתכאמור
.מניבן"נדלייזום-החברהשלהליבהבפעילות

:להלןהמפורטותמהדרכיםאחתבכלהבאותבשניםייעשהמניבן"נדלייזום

הקיימותהקרקעעתודותגבי-עלייזום-עתידיתFFOתשואתהמניבייזוםשלבדרךתשואההשאת•
מניביםפרויקטיםוייזום,משותפותעסקאות/תמורהעסקאות-קרקעעתודותרכישתוכן;החברהשל
.גביהןעל

מיצויבאמצעות,הקיימיםהחברהבנכסינוספתתשואההשאתשלבדרך,טבעיתתשואההשאת•
.ב"וכיוNOI-בעלייה,התפוסהבשיעוריגידול,בהםההשבחהפוטנציאל

רכישתשלבדרך,מיידיתFFOתשואתיניבואשר,פעולהושיתופירכישותבאמצעותתשואההשאת•
.קיימיםמניביםנכסים

,שלההמוצריםארגזלגיוון,מניבהפעילותהוספתשלכדאיות2022שנתבמהלךותבחןתמשיךהחברה
.כאמורהחלטהותתקבלבמקרהותעדכן



75%

18% 7%6%

73%

18%
3%

2021-פילוח הכנסות 

1,100-
1,200
₪  מיליון 

548
₪  מיליון 

₪מיליון 411

₪מיליון 99

800-880
₪מיליון 

200-220
₪מיליון 
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סיכום ייזום עתידי-יישום האסטרטגיה 

ואנרגיה סולריתחוות שרתיםמסחרלוגיסטיקה ותעשייההייטק ומשרדים

:2021בשנתמהותייםמנכסיםהכנסות

ח"שמיליון157-הרצליה

ח"שמיליון143-מתםפארק

ח"שמיליון1-47א"תוה

)63%(₪מיליון347-כ"סה

2027-פילוח הכנסות 

:2027הכנסות מנכסים מהותיים בשנת 

ח"שמיליון240-הרצליה

ח"שמיליון270-מתםפארק

ח"שמיליון2-140-ו1א"תוה

)54%(₪מיליון650-כ"סה
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סיכום ייזום עתידי-יישום האסטרטגיה 

72%

24%

3%
1%

70%

25% 5%

2027-פילוח שטחים 

1,810

ר  "אלפי מ
1,035

ר"מאלפי

ואנרגיה סולריתחוות שרתיםמסחרלוגיסטיקה ותעשייההייטק ומשרדים

ר"אלף מ726

ר"אלף מ256

ר"אלף מ1,298

ר"אלף מ441

:2021בשנתמהותייםנכסיםשטחי

ר"מאלפי252-הרצליה

ר"מאלפי272-מתםפארק

ר"מאלפי1-45א"תוה

)55%(ר"מאלפי569-כ"סה

:2027בשנתמהותייםנכסיםשטחי

ר"מאלפי322-הרצליה

ר"מאלפי464-מתםפארק

ר"מאלפי2-147-ו1א"תוה

)52%(ר"מאלפי933-כ"סה

2021-פילוח שטחים 
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סיכום ייזום עתידי-יישום האסטרטגיה 

בשנים הקרובות תיזום החברה פרויקטים מניבים בהיקפים כדלקמן 
):הנתונים מתייחסים לחלק החברה(

ר "אלף מ775שטח כולל

ח  "מיליארד ש7.7השקעה כוללת

ח"מיליון ש637הכנסות שנתיות  



פרויקט

כ"סהחנייהעילי
חלק 

החברה

עלויות  

הקמה  

כולל (

)קרקע

יתרת  

עלויות  

ליום  
31.12.2021

הכנסות  

שכירות  

שנתיות  

מייצגות  

מיליוני  

ח"ש
שטח  

)ר"מ(

חלק החברה

)ח"שמיליוני(

1
202,600678,700511,5504,6293,437387*31.12.2021476,100פרויקטים בייזום ליום 

2
202261,30015,00076,30060,55063055194פרויקטים מתוכננים לשנת 

3
2023-2027177,25039,000216,250202,1501,4861,146106-פרויקטים מתוכננים ל

4
1,0001,00050----נכסים מניבים ורכישת קרקעות

6,134637**714,650256,600971,250774,2507,745כ"סה

.  ח"מיליוני ש6,540סך עלויות הקמה ללא עלות קרקע הינם ** 
.ללא קרקעות, תחזית ההכנסות הינה בהיתן רכישת נכסים מניבים בלבד

.מהשטח העילי שווק40%-שיעור של כ* 

22

טבלה מסכמת-2022-2027פרויקטים לשנים 
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סיכון/ גורמי סיכוי -יישום האסטרטגיה 

שאינם,וסיכוןסיכויגורמיממגווןכתוצאה-לרעהאולטובה-מושפעותלהיותעשויות,לעילזואסטרטגיתבתוכניתהמפורטותהתחזיות
:בהםהעיקרייםפירוטלהלן.וענפייםמשקיים,כלכליים-מאקרוגורמיםביניהם,החברהשלבשליטתה

בצמיחהוירידההאבטלהבשיעוריעלייה,הצמיחהבקצבירידהכגון,הישראליהמשקשלהכלכליבמצבהרעה-הישראליהמשקמצב•
ן"הנדלענףעללרעהלהשפיעעלולים,הביטחוניבמצבוהסלמהפוליטייםזעזועים,חלףשטרםהקורונהמשברנוכחהיתרבין,לנפש
.בפרטהחברהשלפעילותהועל,בכללבארץהמניב

באופן,משכירותהחברהבהכנסותולירידהבביקושיםלירידהלגרוםעלולהובעולםבארץההייטקבענףהאטה-ההייטקתעשייתמצב•
,השכירותבדמיולעליהבביקושיםלהמשךתגרוםאשר,הענףשלצמיחההמשך,מאידך.החברהשלהחזויותתוצאותיהעללרעהשישפיע

.אלותוצאותעללטובהלהשפיעעשויה

להשפיעעלולים,זותכניתבבסיסהחברהלהנחותמעבר,לבניההתשומותבמדדאו/ולצרכןהמחיריםבמדדקיצונייםשינויים-מדדעליית•
.מאידך,משכירותהחברההכנסותאתולהיטיב,מחדהייזוםעלויותעללרעה

.המניביםנכסיהשוויועלהחברהשלהחובמחירעללרעהלהשפיעעלולהבמשקהריביתבשיעורעלייה-במשקהריביתשיעור•

שלבאפשרותלפגועעלוליםהישראליההוןבשוקשיגויסוהחובההוןבהיקףוקיטוןאשראימחנק,פיננסימשבר-הוןוגיוסמימוןקשיי•
.לעילזובתוכניתהמפורטיםהיעדיםהשגתלצורךלההנדרשהמימוןלגיוסהחברה



24

בחודשיםידה-עלשגובשהכפי,2022-2027לשניםהחברהשלהאסטרטגיתהתוכניתעיקריאתכוללתזומצגת

.2022בינואר31ביוםהחברהדירקטוריוןידי-עלואושרה,האחרונים

שמידת,עתידייםוענייניםלאירועיםהמתייחסיםאחרומידעאומדנים,הערכות,תחזיותכוללתהמצגת,בהתאם

.)עתידפניצופהמידע(בלבדהחברהשלבשליטתהואינהודאיתאינההתממשותם

שלהנוכחילמצב,ועסקיההחברהשלהנוכחילמצבנוגעיםזהלמידעבסיסששימשוהעיקרייםוהנתוניםהעובדות

שידועיםכפיהכול,כלכלייםמאקרוולנתוניםולעובדות,פעילותהבאזורי,החברהפועלתבהםהפעילותתחומי

.זומצגתהכנתבמועדלחברה

דירקטוריוןבהחלטותהיתרבין,בעתידלהשתנותועשויההמצגתלמועדנכונהזובמצגתהמוצגתהאסטרטגיה

ובגורמיםהכלכליתבסביבהמההתפתחויותוכן,החברהפעילותאתהמאפייניםהסיכוןבגורמיובהתחשב,החברה

.החברהבשליטתאינםובאופייםמראשלהערכהניתניםאינםאשר,החברהפעילותעלהמשפיעיםהחיצוניים


	Slide Number 1
	אסטרטגיית צמיחה
	התפתחות פרמטרים תפעוליים - מיליוני ש"ח
	הנחות בבסיס התוכנית האסטרטגית
	אסטרטגיית הצמיחה של החברה - 4 נדבכים 
	בידול המוצר
	צמיחה מואצת
	צמיחה מואצת - המשך
	סינרגיה
	הרחבת בסיס הלקוחות
	יישום האסטרטגיה - ענף ההייטק והמשרדים
	הייטק ומשרדים - ביקושי שיא
	יישום האסטרטגיה - ענף ההייטק והמשרדים
	יישום האסטרטגיה - ענף הלוגיסטיקה והתעשייה
	יישום האסטרטגיה - ענף הלוגיסטיקה והתעשיה
	יישום האסטרטגיה - רכישת עתודות קרקע
	יישום האסטרטגיה - תחום המגורים
	יישום האסטרטגיה - סיכום ייזום עתידי
	יישום האסטרטגיה - סיכום ייזום עתידי
	יישום האסטרטגיה - סיכום ייזום עתידי
	יישום האסטרטגיה - סיכום ייזום עתידי
	פרויקטים לשנים 2022-2027 - טבלה מסכמת
	יישום האסטרטגיה - גורמי סיכוי / סיכון
	Slide Number 24

